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Une série de rencontres de premier plan réunissant les dirigeants
des entreprises, des pouvoirs publics et des conseils.

Autour de 4 grands enjeux : Networking pluriprofessionnel
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Des rencontres remarquables entre personnalités de haut niveau

Le forum réunit exclusivement des personnalités de grande expérience, avec des formats assurant des
échanges de qualité. En une journée, les participants sont assurés de profiter d’un temps de réflexion
a la fois pratique et prospectif, d’'une richesse sans égale. Partageant leurs interrogations, identifiant
les meilleures pratiques et les idées innovantes, ils font bénéficier leur entreprise d’un temps d’avance.

Une approche transversale, adaptée aux dirigeants
et aux prises de décisions complexes

Multisecteur, pluriprofessionnel, le forum provoque des rencontres inédites pour une réflexion renou-
velée sur des enjeux communs aux participants :

e Présidents e Directeurs d’administrations * Membres d’autorités de régulation
¢ Directeurs généraux  Directeurs fiscaux e Cour de cassation

e Secrétaires généraux e DSI e Conseil d’Etat

e Directeurs juridiques o Directeurs de collectivités locales e Parlementaires

* Directeurs compliance o Directeurs risques e Elus locaux

¢ Directeurs des affaires publiques * Magistrats e OCDE

e DRH ® Avocats associés * OIT

e Directeurs Pl * Notaires * OMPL...

INEDIT - Chaque directeur juridique s’inscrivant au forum peut inviter gracieusement un autre directeur
non juriste de son entreprise afin de le convier a un ou plusieurs ateliers pluriprofessionnels du forum.

Cette offre est un outil destiné a favoriser les synergies entre juristes et non juristes au service de la
performance et de I’éthique des entreprises. Conditions sur demande au 01 75 43 90 82.

Des réflexions de grande qualité, en toute liberté

Grace a ’engagement pris par chacun de respecter la régle de Chatham House, prenez part a des discussions
et des échanges qui tranchent avec les rencontres professionnelles habituelles.

Le forum est accessible exclusivement sur invitation ou cooptation afin de garantir la qualité des participants
et lintérét de la rencontre.

Des travaux influents

Tout au long de l’année, le forum réunit des personnalités dont ’expérience et l'influence sont indubi-
tables. Ensemble, nous imaginons et prévoyons les stratégies et les normes de demain par des travaux,
des rencontres et des études.

En 2012 /2013, le forum réalise une enquéte exceptionnelle : “Qualité du droit. Quelles efficiences ?
Regards croisés des mondes de 'entreprise et des pouvoirs publics.”

Le 10 octobre, les premiers résultats de I’étude feront I'objet d’un atelier exceptionnel a 14h4s5.

C'M'S’ Bureau Francis Lefebvre

CMS Bureau Francis Lefebvre est I'un des
tout premiers cabinets d’avocats de droit
des affaires en France. Son organisation
fondée sur la collaboration active d’avo-
cats spécialistes de chacun des domaines
du droit, et son savoir-faire reconnu
depuis plus de 85 ans, assurent aux
entreprises un accompagnement fiable et
rigoureux dans leurs choix stratégiques
tant en France qu’a Uinternational.
www.cms-bfl.com

CLAI est un cabinet de conseil en stratégie
de communication corporate. Lancé en
2009 par Eric Giuily, il intervient dans
quatre domaines : ’élaboration des
stratégies de communication, la com-
munication de crise, la communication
de mobilisation et de réorganisation, et
la communication financiére.

CLAI a été élu L’Agence corporate
de l'année 2012.

t.: 0144 69 54 00
www.clai-communications.com

COMMUNICATION Q INSTITUTIONS

C&l, premier cabinet indépendant en France
spécialisé en lobbying et en affaires
publiques, conseille depuis 1983 en
France et a linternational des entreprises,
organisations professionnelles et collec-
tivités publiques.

32, rue Notre-Dame-des-Victoires,
75002 Paris

t.: 0147425300

www.cominst.com

* Extrait.



Extrait
des intervenants

2013

Programme

De gauche a droite

CHRISTELLE ADJEMIAN, head of antitrust, SUEZ ENVIRONNEMENT.
FABRICE ALEXANDRE, directeur associé, COMMUNICATION & INSTITUTIONS
(c&l). ALAIN BERNARD, responsable de la sécurité des systémes
d’information, OREAL. KIRIL BOUGARTCHEYV, avocat associé, LINKLATERS.
DOMINIQUE BUREAU, délégué général, CONSEIL ECONOMIQUE POUR
LE DEVELOPPEMENT DURABLE, président de la chaire de développement
durable de POLYTECHNIQUE, EDF. CATHERINE DAMELINCOURT, directeur
fiscal groupe, ALSTOM. CATHERINE DELHAYE, directeur éthique
et conformité, VALEO, (ss réserve). DANIEL FASQUELLE, député,
vice-président de la COMMISSION DES AFFAIRES ECONOMIQUES. FRANCOIS
FRANCHI, président de chambre, COUR D’APPEL DE PARIS. ERIC GIUILY,
président, CLAI. ANTOINETTE GUTTIEREZ-CRESPIN, associée, dépar-
tement fraude et investigation, ERNST & YOUNG. VALERIE MALDONADO,
chef OCLCTIC, direction centrale de la POLICE JUDICIAIRE. OLIVIER MAS,
vice-president legal corporate transactions & financing, THALES GROUP.
ALEXANDRE MENAIS, directeur juridique groupe, ATOS. SYLVAIN
MERENNE, magistrat, TRIBUNAL ADMINISTRATIF, CERGY-PONTOISE. PEDRO
MONTOYA, directeur éthique, EADS. JOHANNE PEYRE, head of antitrust
group, MICHELIN. BERNARD PORTNOI, past-president du comité
d’éthique, VEOLIA. BRUNO RETAILLEAU, sénateur, président du CONSEIL
GENERAL DE VENDEE, auteur d’une proposition de loi visant a introduire
le préjudice écologique dans le code civil. GERARD TAPONAT, direc-
teur des affaires sociales, MANPOWERGROUP. MELANIE THILL TAYARA,
avocat associé, NORTON ROSE FULBRIGHT. JOSEPH THOUVENEL,
vice-président confédéral, CFTC. JEAN-PIERRE VUILLERME, directeur
du management des risques, ADIT.

Avec la participation

attendue de PIERRE MOSCOVICI,
ministre de 'Economie

et des Finances



Jeudi 10 octobre 2013

8h - Ouverture des portes et accueil

8h30 - Les petits-déjeuners du forum

Avec notamment : PIERRE-JEROME ABRIC, directeur juridique contentieux groupe, AREVA - KIRIL
BOUGARTCHEYV, avocat associé, LINKLATERS - HENRI CALEF, associé, MAZARS - FRANCOIS FRANCHI,
président de chambre, COUR D’APPEL DE PARIS - DAVID JONIN, avocat associé, GIDE LOYRETTE NOUEL
-BEATRIXLAURENT-MOULIN,directeurjuridique, MANPOWERGROUPFRANCE-SYLVAINMERENNE, magistrat
au tribunal administratif de CERGY-PONTOISE - PEDRO MONTOYA, directeur éthique, EADS - OLIVIER
NAEL, commandant de Police, chef de groupe, OCLCTIC, DIRECTION CENTRALE DE LA POLICE JUDICIAIRE -
BERNARD PORTNOI, past-président du comité d’éthique, VEOLIA (président de séance) - CHRISTOPHE
ROQUILLY, professeur,directeurducentrederecherchelLegalEDHEC,EDHECBusinessschool-FRANCK-ADRIEN
PAPON,chercheur,DROIT&CROISSANCE-ALEXANDRAUHEL,avocat,LINKLATERS-JEAN-PIERREVUILLERME,
directeur du management des risques, ADIT....

Salle 2

Restructuration, fermeture de site... : /'X
Gérer les nouveaux risques nés avec ’ANI de janvier 2013 °
et la proposition de loi “ Florange.”

Salle 3

Sécurité de l’entreprise : /'S
L’art et la maniére d’étre informé et disposer de preuves ¢
dans le respect de la loi.

Few to few - Salle 5 %
Code d’éthique ou de conduite des affaires. it o
Benchmark francais et européen.

Entre cadre incitatif et dispositif contraignant.

Quel équilibre, quels choix ?

10hoo - Les rencontres informelles du forum

Réseautez, rencontrez, travaillez. Faites ce qu’ il vous plait,
autour de ’open bar du Business & Legal Lounge.

10h25 - Ateliers & few to few

Avec notamment : VIVIANNE DE BEAUFORT, professeur de droit, responsable du département Droit et
Environnement de 'entreprise et co-directeur du CENTRE EUROPEEN DE DROIT ET D’ECONOMIE - CEDRIC
COLLARD, professeur de droit, PhD, LegalEdhec, EDHEC BUSINESS SCHOOL (modérateur) - ANTOINETTE
GUTIERREZ-CREPIN, associée, ERNST & YOUNG - CATHERINE DELHAYE, directeur éthique et conformité,
VALEO - WILLIAM FEUGERE, avocat, président de ’ACE, membre du CONSEIL NATIONAL DES BARREAU -
LAURELINE FONTAINE, auteur de I'ouvrage - « Qu’est-ce qu’un grand juriste ? », LEXTENSON EDITION,
professeur de droit & PARIS 3 - ERIC GIUILY, président, CLAI - CELINE HAYE-KIOUSIS, directeur juridique
EMEA, SOCIETE GENERALE - FLORENCE HENRIET, past-directeur du développement et de la communica-
tion de FRESHFIELDS, directeur FHP (modérateur) - ERIC HAZA, directeur juridique groupe, VEOLIA ENVI-
RONNEMENT - FRANCOIS HISQUIN, président, OCTO TECHNOLOGIES - LAURENT MARQUET de VASSELOT,
avocat associé, membre du directoire, CMS FRANCIS LEFEBVRE - ALAIN MARTEL, secrétaire général,
INSTITUT FRANCAIS DES ADMINISTRATEURS (président de séance) - OLIVIER MAS, vice-president legal,
corporatetransaction&financing, THALESGROUP-CORINNENARASSIGUIN,chargéedemissionauMINISTERE
DE ’ECONOMIE ET DES FINANCES, ancienne députée, des Francais de U'étranger (Amérique du Nord),
présidente et co-rapporteur de la mission d’information parlementaire sur la transparence de la gouvernance
des grandes entreprises - PATRICK SPILLIAERT, vice-président, AUTORITE DE LA CONCURRENCE...

Salle 1

Stratégie de ’entreprise, les salariés et la loi /'X
sur la sécurisation de ’emploi. .
Quels nouveaux enjeux ? Entre les informations confidentielles

et celles a communiquer, ol est le bon curseur ?

Salle 2

M&A, joint-venture, UK Bribery, FCPA, concurrence...

Quand la conformité est enjeu de performance des opérations clefs

de I'entreprise. Quelles précautions ? Comment prévenir et gérer les litiges ?

Salle 3

Investir et se développer en Afrique.

Quels risques veiller ? Comment les hiérarchiser ?
A quels outils juridiques et conseils recourir ?

@ &

Salle 4

Concurrence : entre enjeux juridiques et politiques.

Quels défis pour les autorités ? Quels réles pour les responsables
politiques ? Quelles zones de risque pour les entreprises ?

&

Few to few - Salle 5
Le droit et ses praticiens :
source ou solution des crises de confiance ?

(&)



Les rencontres lnformelles du forum 11h4o

Reseautez rencontrez, travalllez Faites ce qu’ il vous plait,
autour de I’open bar du Business & Legal Lounge.

Assemblee plenlere 12hoo

Venez vous faire surprendre.

Avec la participation

attendue de PIERRE MOSCOVICI,
ministre de ’Economie

et des Finances

Déjeuner - 13hoo

Déjeuner assis.

Jeudi 10 octobre 2013

Avec notamment : CHRISTELLE ADJEMIAN direction |ur|d|que responsable concurrence, SUEZ ENVIRON-
NEMENT - FABRICE ALEXANDRE, directeur général, COMMUNICATION & INSTITUTIONS - DAVID BOURDON,
head of legal for EU affairs, competition law and group legal function, SOCIETE GENERALE - DOMINIQUE
BUREAU, délégué général, CONSEIL ECONOMIQUE POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE, président, chaire
de développement durable de POLYTECHNIQUE EDF - CEDRIC COLLARD, professeur de droit, PhD, LegalE-
dhec, EDHEC BUSINESS SCHOOL (modérateur) - CATHERINE DAMELINCOURT, directeur fiscal groupe,
ALSTOM - ONDINE DELAUNAY, rédactrice en chef, OPTION DROIT ET AFFAIRES (modérateur) - JEAN-MARIE
GAUVAIN, directeur juridique groupe, SUEZ ENVIRONNEMENT - LAURENT GEELHAND, directeur juridique
Europe, MICHELIN - ERIC GIUILY, président, CLAI (ancien DG de France 2, de 'AFP...) - PASCALE KROMAREK,
ancien directeur juridique en charge du droit de ’environnement du groupe TOTAL, président de la commis-
sion droit de I'environnement du MEDEF - LAURENT NEYRET, professeur, Universite d’Artois, membre de la
COMMISSION JEGOUZO - JOHANNE PEYRE, directeur concurrence group, MICHELIN - PHILIPPE PORTIER,
avocat associé, JEANTET & ASSOCIES - BRUNO RETAILLEAU, sénateur, président du conseil général de Ven-
dée, auteur d’une proposition de loi visant  introduire le préjudice écologique dans le code civil, SENAT
- MELANIE THILL-TAYARA, avocat associée, NORTON ROSE FULBRIGHT...

Salle 1

Préjudice écologique :

comment se préparer a le prévenir et a y faire face ?
Approches croisées économique, juridique, politique.

Salle 2

Présentation des résultats de l’étude

“ Qualité du droit. Quelles efficiences ?

Regards croisés des entreprises et des pouvoirs publiques” et débat.

Salle 3

Concurrence et stratégie sur Uidentification,

la préservation et la reconstitution de preuve :

Quelles actions pour les directions commerciales et juridiques ?

Salle 4

Gouvernance fiscale et juridique et réputation de U’entreprise.
Quelles interdépendances ?

Comment les entreprises agiles procédent-elles ?

Few to few - Salle 5

Directions juridiques et réduction des coiits.
Quelles marges de manceuvres ? Quelles limites ?
Quels effets ?

Les rencontres Informelles du forum 16hoo

Reseautez rencontrez travalllez Faites ce qu’ il vous plait,
autour de ’open bar du Business & Legal Lounge.




16h20 - Ateliers & few to few

Avec notamment : ALAIN BERNARD, responsable de la sécurité des systémes d’information, L’OREAL - JOEL

GRANGE, avocat associé, FLICHY GRANGE AVOCATS - JEAN-LUC JUAN, avocat, associé, LATHAM & WATKINS -
VALERIE MALDONADO, chef OCLCTIC, DIRECTION CENTRALE DE LA POLICE JUDICIAIRE - PASCAL MATHIEU,
administrateur représentant les cadres, AIR FRANCE - ALEXANDRE MENAIS, directeur juridique groupe,
ATOS - COLETTE NEUVILLE, présidente, ASSOCATION DE DEFENSE DES ACTIONNAIRES MINORITAIRES -
GERARD TAPONAT, directeur des affaires sociales, MANPOWER, professeur chercheur, UNIVERSITE PARIS
DAUPHINE - JOSEPH THOUVENEL, président CFTC Paris, vice-président confédéral, CFTC...

Salle 1

Gouvernance : quels impacts de la loi de sécurisation

de ’emploi et du nouveau code AFEP-MEDEF ?

Quels enjeux pour les mandataires sociaux et les salariés ?

Salle 2

Face aux cyberattaques.

De la prévention aux moyens de preuve

et a la gestion de la crise.

Comment allier les savoir-faire techniques,
de communication et juridiques ?

Salle 3

Loi et accords collectifs. Comment “fiabiliser”

la négociation d’un accord ?

Le réle du législateur, des entreprises, des syndicats et du juge.

Few to few - Salle 5
Direction juridique et efficacité : quelles évolutions ?
Qu’en attendre ?

17h3o0 fin

CATHERINE BERGEAL, conseiller d’Etat, CONSEIL D’ETAT. NICOLA BONUCCI, directeur des affaires
juridiques, OCDE. PIERRE CHARRETON, secrétaire général, directeur juridique groupe, AREVA.
PHILIPPE COEN, vice-président, counsel auprés de THE WALT DISNEY COMPANY EMEA. JEAN-CLAUDE
COLLIARD, président, PRES HESAM. JEAN-DENIS COMBREXELLE, directeur général du Travail, MINISTERE
DU TRAVAIL. DOMINIQUE DE COURCELLES, philisophe, CNRS. FREDERIC CREPIN, directeur juridique
Groupe, VIVENDI. PAUL-MARIE DESSART, secrétaire général, MOBISTAR. CHARLOTTE DUDA, directeur
des ressources humaines, STREAM INTERNATIONAL. DOMINIQUE DUSSARD, past-directeur juridique
groupe, SOLVAY.FRED EINBINDER, professeur, AMERICANUNIVERSITY. MARCFAVERO, secrétaire général,
BRINK’S FRANCE. CLAIRE FAVRE, vice-présidente, AUTORITE DE LA CONCURRENCE. GERARD GARDELLA,
directeur juridique groupe, SOCIETE GENERALE. JEAN-MARIE GAUVAIN, directeur juridique groupe,
SUEZ-ENVIRONNEMENT. PIERRE GENDRAUD, directeur de la propriété industrielle groupe, PSAPEUGEOT
-CITROEN. STEVE GENTILI, président, BRED. ISAAC GETZ, professeur, Leadership et innovation, docteur
en psychologie, stratégie, hommes et organisation, ESCP EUROPE DIDIER ISRAEL, directeur juridique,
ACAM. FREDERIC JENNY, président du comité de droit et de politique de concurrence, OCDE.
EMMANUEL JOLIVET, conseiller général, CHAMBRE DE COMMERCE INTERNATIONALE (CCI-ICC). DIDIER
KLING, vice-président, CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE DE PARIS. SERGE LASVIGNES, secré-
taire général du gouvernement, SECRETARIAT GENERAL DU GOUVERNEMENT. DANIEL LEBEGUE, président
IFA - INSTITUT FRANCAIS DES ADMINISTRATEURS. IDDRI - INSTITUT DU DEV. DURABLE ET DES RELATIONS INTER-
NATIONALES. LAURENT LE GUERNEVE, administrateur judiciaire, SCP VALLIOT - LE GUERNEVE - ABITBOL.
PHILIPPE LEGREZ, directeur juridique groupe, MICHELIN. NINA MITZ, président, FTI CONSULTING
STRATEGIE COMMUNICATION FRANCE. GERALDINE NOLENS, directeur juridique groupe, UMICORE.
CHRISTOPHE ROQUILLY, professeur, directeur du centre de recherche LegalEDHEC, co-directeur
du MSC LEGAL & TAX MANAGEMENT - EDHEC Business School. CAROLINE SITBON, directeur juridique,
GLAXOSMITHKLINE FRANCE. GEORGE STANSFIELD, directeur juridique groupe et DRH groupe, GROUPE
AXA. DIRK TIREZ, directeur juridique groupe, BPOSTE. MICHEL YAHIEL, conseiller travail, emploi,
protection sociale auprés du Président de la République.

@
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Progresser est avant tout une affaire
de rencontres...
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GERARD RAMEIX
président
AMF

CHRISTINE LAGARDE
directeur général
FMI

CORINNE NARASSIGUIN
chargée de mission

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES
FINANCES

ALAIN LACABARAT
président

de la chambre sociale
COUR DE CASSATION

CLARISSE GIROT

conseiller juridique
président de la CNIL
ALAIN TOURAINE

sociologue
CARLES ESTEVA-MOSSO
directeur de la politique
CYNTHIA FLEURY et de la stratégie,
philosophe, chercheur, CNRS DG Concurrence
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XAVIER DRAGO SERVAN-SCHREIBER
directeur avocat, associé
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gg;ﬂ,ﬂlw MARIE-ANGE DEBON
CLAI directeur général
Adjoint en charge
de 'International
BRUNO MENARD SUEZ ENVIRONNEMENT

directeur des systémes
d’information
SANOFI-AVENTIS

CHRISTIAN NIBOUREL
président
ACCENTURE

ERIC BOURDAIS

DE CHARBONNIERE
président du conseil
de surveillance
MICHELIN

BERNARD DUFAU
administrateur
ORANGE

FRANCOIS ROUSSELY
vice-president
CREDIT SUISSES

STEPHANE BOUJNAH
directeur général
SANTANDER GLOBAL
BANKING AND MARKETS
FRANCE & BENELUX

PATRICIA BARBIZET
directeur général

YANNICK CHALME

directeur
juridique groupe
L’OREAL

PASCAL MALFOY

KIRIL BOUGARTCHEV
avocat, associé
LINKLATERS

NICOLAS GUERIN
directeur
juridique groupe
ORANGE

directeur général délégué
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Une remarquable vision transversale.

Ernst & Young est un des leaders
mondiaux dans les secteurs de
Audit, de la Fiscalité et du Droit,
des Transactions et du Conseil.
Le groupe a créé le département
Fraud Investigation & Dispute
Services (FIDS), qui posséde une
expertise reconnue dans la lutte
contre la fraude et la corruption
ainsi que dans le domaine de
l’arbitrage.

www.ey.com

I Flichy Grangé Avocats

droit aocial / employment law

Classé parmi les meilleurs spécia-
listes de la matiére par les guides
francais et internationaux, Flichy
Grangé Avocats est un cabinet
d’avocats de référence en droit
social en France et a I'étranger.
Au service des entreprises et des
dirigeants, le cabinet regroupe
une équipe de plus de 60 avocats
spécialisés, dont 19 associés, ani-
mant 9 poles d’expertise en droit
du travail et droit de la sécurité
sociale.
www.flichy-associes.com

III Gide Loyrette Nouel

Fondé a Paris en 1920, Gide
Loyrette Nouel est, avec 18 bureaux
dans le monde, 'un des principaux
cabinets d’avocats internationaux.
Il rassemble 600 avocats de 40
nationalités différentes reconnus
parmi les meilleurs spécialistes
de chacune des branches du
droit national et international de
la finance et des affaires.

Dans chacun de ses bureaux en
Europe, Asie, Amérique du Nord
et Afrique, Gide Loyrette Nouel
met au service de ses clients sa
parfaite connaissance des marchés
locaux, son expertise régionale
et les ressources d’un cabinet
international. www.gide.com

JEANTETASSOCIES

AARP

Cabinet indépendant depuis
1924, Jeantet concentre l'activité
de ses 100 avocats, a Paris,
Luxembourg et a Casablanca,
sur les domaines stratégiques
du droit des affaires, autour
d’un large spectre de spéciali-
tés tournées vers l'innovation
(Société Européenne et trans-
ferts de siéges, lobbying, fiducie,
protection des données, droit
de ’économie sociale...).
www.jeantet.fr

* Extrait.
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Institut Frangais des Administrateurs
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ANDRH

Association Nationale des DRH

PARTENAIRE PRESSE DE REFERENCE

LExpansion

Le Monde du Droit

Business
& Legal Forum

Forum des affaires et du droit

¢
<@

For Ethics and Performance
Pour l’éthique et la performance

7, rue de Monceau - 75008 Paris. France
t.:+33175439080-f:+33175439085

PARTENAIRE PRESSE PROFESSIONNELLE
DE REFERENCE

Programme a jour, le 11 septembre 2013.

MA) réguliére en ligne et sur simple demande :
kvh@businessandlegalforum.eu

ou sur www.lc.cx/blf

- Inscrivez vous directement en ligne en vous
connectant sur www.businessandlegalforum.eu,
a la rubrique « S’inscrire/adhérer »

ou renvoyer le formulaire complété a :

Karol Van Horton, + 33 1 75 43 90 82
ou par email via kvh@businessandlegalforum.eu

- Vous souhaitez devenir membre

du Business & Legal Forum et bénéficier
d’avantages tout au long de I’année ?

Prenez contact avec nous au + 33 175 43 90 82.

Maison des Arts & Métiers, 9 bis, av. d’léna, Paris XVI®.

LATHAMeWATKINS

Latham & Watkins est 'un des tout premiers
cabinets d’avocats d’affaires internationaux,
avec plus de 2000 avocats présents
dans 32 bureaux répartis aux Etats-Unis,
en Europe, au Moyen-Orient et en Asie.
Nos avocats ont développé un savoir-faire
de premier plan tant en conseil qu’en
contentieux des affaires, notamment
dans les domaines suivants : fusions-ac-
quisitions, private equity, banque-finance,
restructurations, marchés de capitaux,
immobilier, droit fiscal, droit social, droit eu-
ropéen, droit de la concurrence, compliance,
propriété intellectuelle, droit des contrats,
droit des technologies et de linformatique,
télécommunications, arbitrage, droit
boursier et droit pénal.

www.lw.com.

Linklaters

Linklaters est un cabinet d’avocats d’affaires
international de premier plan. Le cabinet
compte 2200 avocats dans le monde,
répartis dans 29 bureaux et 170 avocats
en France. Parmi ses nombreux domaines
d’activités reconnus sur la place, Linklaters
dispose d’un département contentieux
réputé en litiges commerciaux, contentieux
pénal et arbitrage.

www.linklaters.com

Norton Rose Fulbright est 'un des grands
cabinets d’avocats internationaux. Nous
fournissons une gamme compléte de
services juridiques aux entreprises
et institutions financiéres mondiales de
premier plan. Norton Rose Fulbright
rassemble au dela de 3800 avocats dans
plus de 5o villes a travers ’Europe, les
Amériques, I’Asie, ’Australie, 'Afrique
et le Moyen-Orient.
www.nortonrosefulbright.com

* Extrait.



