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Avec plus de 15 ans d'expérience en Fédération de Russie, Gide Loyrette Nouel (GLN) a
acquis une expérience unique comme conseil juridique et fiscal d'investisseurs, de banques et
d'institutions internationales dans tous les domaines du droit russe et international de la finance
et des affaires. GLN a ouvert son bureau de Moscou en 1993 et celui de Saint-Pétersbourg en
2009. Le Cabinet compte actuellement prés de 55 personnes en Russie, dont 35 avocats et
juristes qui travaillent en russe, anglais, francais, espagnol et allemand. Tous les membres de
I'équipe sont @ méme de répondre aux attentes de leurs clients internationaux tout en
composant avec les réalités culturelles et juridiques russes. GLN Russie intervient dans
I'ensemble de la Russie, ainsi que dans la plupart des Etats de I'ex-URSS avec, si nécessaire,
des cabinets correspondants avec lesquels il a établi des relations anciennes.

Le Cabinet a également créé des liens étroits avec I'administration russe et plus particulierement
avec le ministere du Développement économique, le ministere des Transports, le ministére des
Finances, le ministére de la Justice, le Service fédéral antimonopole, la Banque centrale de
Russie et de nombreuses administrations locales (& Moscou, dans la Région de Moscou, a Saint-
Pétersbourg et Kaliningrad, notamment). Il a conseillé a plusieurs reprises I'Etat et les régions
russes dans le cadre de la mise en place de nouvelles réglementations.

Principaux domaines d'intervention

Fusions et acquisitions

Nous conseillons nos clients a chaque étape de la procédure de fusions-acquisitions nationales et
internationales concernant des cibles russes et étrangéres (des sociétés publiques et privées), au
stade du conseil sur la structuration de la transaction (et notamment, les aspects de la structuration
fiscale) et la due diligence par voie de négociation des lettres dintention et accords de
confidentialité, des autorisations du Service Fédéral Antimonopole et du Comité d'industries
stratégiques, des offres volontaires et obligatoires et procédures de "squeeze-out', des préparations
et négociations de contrats d'acquisition d'actions et des pactes d'actionnaires, des questions du
financement de l'acquisition jusqu'au stade de la signature et de la cléture de la transaction.

Joint Ventures - Private Equity

Nous conseillons des investisseurs publics et privés russes et étrangers et des sociétés de
capitaux sur tout I'éventail des questions relatives a la création d'une joint venture ou aux
implantations en Russie, qu'elles soient sous la forme d'une société russe ou d'une SPV offshore,
et notamment sur les questions de structuration et de réglementation, les aspects fiscaux, les
plans de restructuration des dettes et les questions financiéres, les montages de LBO et les
pactes d'actionnaires.

Droit des sociétés - Restructuration

Nous conseillons réguliérement nos clients dans le cadre de la création de nouveaux groupes de
sociétés, de joint ventures, filiales, succursales et bureaux de représentation, la restructuration
des groupes et, de fagon générale, sur toutes les opérations liées a la vie des sociétés.

Projets

GLN conseille ses clients dans le cadre de projets dans le domaine de I'‘énergie et des
infrastructures, de partenariats public-privé (PPP), de contrats de concessions, de privatisation et
financement de projets dans divers secteurs, et notamment, les secteurs des autoroutes, des
aéroports, des voies ferrées, des ponts, des tunnels, du logement et des services publics, de
I'énergie, du pétrole et du gaz.
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Nous intervenons régulierement au service de banques russes et internationales, des agences
de crédit export, des autorités internationales, de compagnies de projets, de sponsors, ainsi que
pour les autorités fédérales, régionales et municipales.

Droit bancaire

GLN conseille des banques, des créanciers, des rehausseurs de crédit, des sponsors et des
emprunteurs dans le domaine du financement international dans tout type d'industries. Notre activité
de conseil en financement porte sur l'ensemble des secteurs : le financement de commerce et
d'exportation, les capitaux propres, la propriété et le financement d'acquisition ainsi que le financement
du secteur public. GLN a une grande expérience dans l'octroi des préts transfrontaliers et représente a
la fois des banques étrangéres de tout premier plan et des emprunteurs russes dans le cadre de préts
a termes et de crédits revolving. Nous agissons pour le compte de nos clients dans le cadre de
transactions de financement de commerce et d'exportation, financement de projets et de biens
immobiliers. Nous les conseillons sur des structures complexes de garanties qui couvrent tous types
de siretés concernant différents actifs, et notamment des créances, des actions, limmobilier, des
produits alimentaires, des comptes bancaires et des valeurs immobiliéres en général.

Marchés de capitaux internationaux

Disposant de la capacité d'offrir a nos clients des services a I'échelle internationale par
lintermédiaire d'un réseau entiérement intégré, nous les conseillons sur l'ensemble des
questions concernant les marchés de capitaux internationaux, les transactions de produits
dérivés et les financements structurés sur le marché russe, et notamment, en matiére de
transactions et de listings de valeurs mobiliéres publiques et privées; de structuration,
réglementation et documentation des transactions de produits dérivés et de produits structurés ;
de titrisation synthétique, ainsi qu'en matiére de réglementation des services financiers et des
investissements en Russie.

Droit immobilier

L'expertise de GLN couvre I'ensemble des domaines du droit immobilier et de la construction.
Ses avocats interviennent sur les transactions impliquant des biens immobiliers et des baux, sur
des opérations de due diligence portant sur des actifs et des droits immobiliers, sur des
opérations de privatisation de terrains, ainsi qu'en matiére de financement. Le département
immobilier a une grande expérience en matiére d'utilisation de terrains, de construction, de
réglementation des domaines de l'urbanisme et du zonage et des connexions aux réseaux
publics.

Fiscalité, controle des changes et droit dounanier

Les fiscalistes de GLN conseillent leurs clients sur 'ensemble des questions de fiscalité russe et
internationale. L'équipe fiscale travaille en étroite collaboration avec les bureaux de Paris et de
Londres sur des dossiers complexes de fiscalité internationale. GLN conseille réguliérement ses
clients en matiére de contréle des changes et de Iégislation douaniere.

Droit de la concurrence et de la distribution

GLN a une longue expérience du droit de la concurrence russe. Le Cabinet a notamment
conseillé le Comité anti-monopole russe entre 1996 et 1998 dans le cadre de la mise en place de
la loi sur la concurrence. Ses spécialistes ont une expertise importante dans le domaine des
accords de distribution et du droit de la consommation.

Propriété intellectuelle

GLN intervient dans les différents domaines du droit de la propriété intellectuelle, notamment en
droit des marques et en matiére de contrefagon.

Droit social

L'équipe de droit social de GLN conseille de grands groupes internationaux dans le cadre de
l'organisation du travail au sein de I'entreprise et sur tous les aspects liés aux relations du travail.
Contentieux

GLN représente réguliérement ses clients dans différents litiges commerciaux tant au cours de la
phase précontentieuses qu'au cours de l'instance judiciaire.
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