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Avec plus de 15 ans d'expérience en Fédération de Russie, Gide Loyrette Nouel
(GLN) a acquis une expérience unique comme conseil juridique et fiscal
d'investisseurs et d'institutions internationales dans tous les domaines du droit russe et
international de la finance et des affaires, notamment en ce qui concerne les
investissements étrangers. GLN a ouvert son bureau de Moscou en 1993 et celui de
Saint-Pétershourg en 2009. Le Cabinet compte actuellement preés de 55 personnes en
Russie, dont plus d'une trentaine d'avocats et de juristes qui travaillent en russe,
anglais, francais, espagnol et allemand. Tous les membres de I'équipe sont a méme
de répondre aux attentes de leurs clients internationaux tout en composant avec les
réalités culturelles et juridiques russes.

GLN Russie intervient dans l'ensemble de la Russie, ainsi que dans la plupart des
Etats de I'ex-URSS avec, si nécessaire, des cabinets correspondants avec lesquels il
a établi des relations anciennes.

Le Cabinet a également créé des liens étroits avec l'administration russe et plus
particuliérement avec le ministere du Développement économique, le ministére des
Transports, le ministere des Finances, le ministéere de la Justice, le Service fédéral
antimonopole, la Banque centrale de Russie et de nombreuses administrations locales (a
Moscou, dans la Région de Moscou, a Saint-Pétershourg et Kaliningrad, notamment). Il a
conseillé & plusieurs reprises I'Etat et les régions russes dans le cadre de la mise en place
de nouvelles réglementations.

Principaux domaines d'intervention

Droit des sociétés - Fusions et acquisitions

GLN Russie intervient régulierement & l'occasion de la constitution de sociétés ou de
bureaux de représentation, d'acquisitions, de restructurations de groupes, ainsi que pour
I'ensemble des opérations liées & la vie de la société (augmentations de capital,
modifications statutaires, liquidation, etc.) dans des secteurs d'activité divers (industrie,
banques, assurances, distribution, etc.). Le Cabinet est a méme de traiter tous les aspects
d'une acquisition en Russie, depuis l'audit de la société cible au closing de l'opération, en
dédiant les ressources internationales appropriées a la structuration du projet lorsque cela
est nécessaire.

Droit bancaire et financement de projets

GLN Russie a une expérience ancienne en Russie en matiére de droit bancaire
(implantation de banques et suivi de leurs activités) et de financement (financements
structurés, restructuration de dette, crédits a I'exportation, titrisation, marché de capitaux)
au service de banques, d'institutions internationales et d'emprunteurs russes. L'équipe
comprend des juristes de droit russe et de droit anglais qui travaillent en étroite relation
avec le Bureau de Londres. Le Cabinet est réguliérement récompensé par la presse
financiere internationale au titre des transactions sur lesquelles il intervient.
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Partenariats public-privé

GLN Russie est 'un des premiers cabinets d'avocats a assister tant des sociétés privées que
des collectivités publiques a l'occasion de la mise en ceuvre de différentes formes de
partenariats public-privé dans le domaine des infrastructures (aéroports, routes, parkings), des
services municipaux (eau, chauffage, traitement des déchets) et de I'énergie (électricité).

Droit de la concurrence et de la distribution

GLN Russie a une longue expérience du droit de la concurrence russe et a notamment
conseillé le comité anti-monopole russe entre 1996 et 1998 dans le cadre de la mise en place
de la loi sur la concurrence. Ses spécialistes ont une expertise importante dans le domaine
des accords de distribution et du droit de la consommation.

Droit immobilier et construction

Les compétences de GLN Russie couvrent tous les domaines du droit immobilier et de la
construction. Ses avocats sont régulierement sollicités a l'occasion de cessions d'actifs
immobiliers, de prises a bail et de financements.

Fiscalité, contrdle des changes et droit douanier

Les fiscalistes de GLN Russie conseillent leurs clients sur I'ensemble des questions fiscales
liées a leurs activités (TVA, imp6ts sur les sociétés, taxes locales, remontée des hénéfices,
etc.). lls interviennent par ailleurs régulierement en matiére douaniere et peuvent traiter des
dossiers de fiscalité internationale complexes dans le cadre d'une équipe transversale
regroupant notamment des fiscalistes des Bureaux de Paris, Londres et New York.

Droit social

L'équipe de droit social de GLN Russie conseille de grands groupes internationaux dans le
cadre de l'organisation du travail au sein de I'entreprise et sur tous les aspects liés aux
relations du travail.

Propriété intellectuelle

GLN Russie intervient dans les différents domaines du droit de la propriété intellectuelle,
notamment en droit des marques et lors de cas de contrefagon.

Conférences et publications

GLN Russie publie régulierement des articles sur le droit des affaires en Russie, notamment
sur le cadre juridique et fiscal des investissements, le nouveau régime du contrble des
changes, le cadre juridique de la titrisation ou les partenariats public-privé, sous la forme de
brochures ou dans différentes revues économiques, financiéres et juridiques. Il édite une lettre
mensuelle sur l'actualité fiscale. En outre, ses avocats interviennent réguliérement sur ces
sujets lors de conférences organisées en Russie ou en Europe.

"Seen by market commentators as able to provide especially good service to French clients,

this 'excellent' team offers 'a very high level of expertise and great local knowledge'.
Chambers Europe 2008 on Corporate/M&A
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